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القواعد الأساسية لبناء الفصل الدراسي
 بناء المثابرة على التميز في طلاب اليوم

خلاصات
تعليمية

بقلم
د. ليلي سانجراس



تحليل مفهوم العزيمة

العزيمــة بطرحهــا تســاؤلًا  ليلــي ســانجراس  تعــرّف 
ــا: »لمــاذا لا يرغــب الطــاب فــي إنجــاز الفــروض  مهمًّ
لــم  تحفيزهــم؟«.  أســتطيع  لا  ولمــاذا  المدرســية، 
يكــن لديهــا شــك فــي أهميــة رســالتها التعليميــة، 
ولكنهــا كانــت تواجــه بعــض الصعوبــات فــي محاولــة 
بعــض طابهــا وتحفيزهــم لانخــراط  انتبــاه  جــذب 
بفاعليــة فــي التعلــم، ولقــد جربــت كل مــا يمكنهــا أن 
تفكــر فيــه، ولكنهــا علــى الرغــم مــن ذلــك لــم تحقــق 

ســوى القليــل مــن النجــاح.
اجتماعًــا  ســانجراس  حضــرت  ســنوات  بعــد   
حيــث  تكســاس،  إحــدى ضواحــي  فــي  للموظفيــن 
عُرضــت الكلمــة التــي ألقتهــا أنجيــا داكــوورث حــول 

.2013 فــي  تيــد  حــوارات  أثنــاء  العزيمــة، 
قيــاس  فــي  بــدا  الــذي  التميــز  مــن  الرغــم  وعلــى 
الإنجــاز، فقــد أكــدت الحاجــة إلــى النظــر فــي مفهــوم 
العزيمــة وكيفيــة تقييمهــا وتحســينها لــدى الطــاب 
لبنــاء  بالفعــل  حقيقــي  هــدف  هنــاك  كان  إذا 
ــادة احتمــالات نجاحهــم  قدراتهــم علــى التحمــل وزي

وخارجهــا. المدرســة  فــي 
داكــوورث  أنجيــا  »حديــث  ســانجراس:  وتضيــف 
كان ملهمًــا للغايــة، فقــد كانــت أفكارهــا منطقيــة 
الوقــت  وفــي  كمعلمــة،  إلــيَّ  بالنســبة  رة  ومقــدَّ
مــا  وهــو  الأبحــاث،  علــى  تعتمــد  كانــت  نفســه 
نفســية  كإخصائيــة  نظــري  وجهــة  مــن  جيــدًا  كان 
أرغــب  كنــت  والتعليــم.  التربيــة  بمجــال  ــة  معنيَّ
المعلميــن  لإلهــام  الجهــد  مــن  المزيــد  بــذل  فــي 
الآخريــن بالطريقــة التــي ألهمنــي بهــا حديــث أنجيــا 
داكــوورث الــذي ســمعته أثنــاء اجتمــاع الموظفيــن 

إليــه«.  أشــرت  الــذي 

الفصــول  فــي  اجتماعيــة..  مهــارة  »)العزيمــة  كتــاب  إن   
العصــر  فــي  المتميــز  الطالــب  طريــق  المثابــرة  الدراســية: 
ــة  الحالــي(«، للدكتــورة ليلــي ســانجراس، مــن الكتــب المهمَّ
للغايــة فــي رأيــي، فالكتــاب يناقــش مــن واقــع الخبــرة العمليــة 
ــاج  ــة التــي تحت ــدًا مــن المهــارات الاجتماعي ــا جدي ــه جانبً لكاتبت
إليهــا المــدارس والفصــول الدراســية فــي الوقــت الحالــي، لا 
ســيما أننــا نعيــش فــي عالــم يتطــور ســريعًا فيحتّــم مواكبــة 
بجميــع  الجديــدة  المفاهيــم  تطبيــق  فــي  التطــور  ذلــك 

التعليــم. رأســها  وعلــى  المجــالات، 
ليلــي  للكاتبــة  فريــدة  تجربــة  خاصــة  يقــدم  الكتــاب  هــذا 
غــت لإكمــال  ســانجراس، وكيــف أنهــا تركــت التدريــس وتفرَّ
جهــدًا  مــت  وقدَّ التعليــم،  بتطويــر  ــت  واهتمَّ دراســتها، 
استشــاريًا ضخمًــا مــن أجــل تطويــر التعليــم والمعلــم، ويثيــر 
تحقيــق  علــى  تســاعد  التــي  المفاهيــم  مــن  عــددًا  الكتــاب 
والثبــات  العزيمــة  ومنهــا  المجــالات،  مختلــف  فــي  النجــاح 
والمثابــرة، والتــي يــؤدي تبنّيهــا وفــق وعــي تــام إلــى تحقيــق 
إنجــازات عظيمــة علــى المســتوى الفــردي والمؤسســي، ولا 

ســيما فــي مجــال التعليــم.
مــع  ينســجم  الكتــاب  هــذا  موضــوع  أن  لاهتمــام  والمثيــر 
التعليــم، أشــير فــي  الدولــة فــي مشــروع تطويــر  توجهــات 
هــذا الســياق إلــي المحاضــرة التــي اســتضافها صاحــب الســمو 
الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان، ولــي عهــد أبوظبــي ونائــب 
البطيــن  مجلــس  فــي  المســلحة  للقــوات  الأعلــي  القائــد 
النفــس  علــم  أســتاذة  داكــورث  أنجيــا  الدكتــورة  وألقتهــا 
فــي جامعــة بنســلفانيا بعنــوان » العزيمــة الصادقــة: الإلهــام 

الحقيقــي فــي علــم النجــاح «. 
أرى أن الاســتفادة مــن هــذا الكتــاب الشــائق والممتــع فــي 
والمــدارس  الجامعــات  فــي  التربويــة  والمناهــج  رات  المقــرَّ
ــز  ــدًا للغايــة فــي تعزي وفــي الــدورات التعليميــة ســيكون مفي
دور المعلــم، لا ســيما أن مفاهيــم مثــل العزيمــة والمثابــرة 
والشــغف والعقليــة يجــب أن تلقــى اهتمامًــا أكثــر مــن جانبنــا، 
للإســهام فــي تطويــر التعليــم والفصــول الدراســية خاصــة، 
حتــى نصــل إلــى بنــاء جيــل مــن النــشء القادريــن علــى مواجهــة 
نفســية  بصحــة  نفســه  الوقــت  فــي  ويتميــزون  التحديــات، 
وقــدرات ســلوكية ومهــارات اجتماعيــة مميــزة تتماشــى مــع 
معلميــن  تأهيــل  إلــى  بالإضافــة  الحالــي،  العصــر  متطلبــات 
قادريــن علــى تقديــم الجانبيــن التعليمــي والنفســي بمــا يخــدم 
مصلحــة أطفالنــا، جيــل المســتقبل، وأفــراد المجتمــع ككل.

الدكتور جمال المهيري 
     الأمين العام
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  كيفية قياس العزيمة: 
التــي يمكــن للمدرســين مــن خالهــا دعــم  الطــرق  ينبغــي دراســة 
العزيمــة لديهــم. والتركيــز علــى كيفيــة اكتســاب  الطــاب لتطويــر 
ــر  الطــاب الموهوبيــن مهــارات العزيمــة، خاصــة فيمــا يتعلــق بتطوي
مــه جميــع الفصــول الدراســية  صفــوة الموهوبيــن، ومــا يمكــن أن تتعلَّ

مــن مجــال تعليــم الموهوبيــن.

  الدمج بين مفهوم العزيمة 
     وأبحاث عقلية النمو:

مــع  العمــل  فــي  النظريــات  اســتخدام  للمعلميــن  يمكــن  كيــف 
فــي طابهــم؟  الشــغف  غــرس  مــن  نــون  يتمكَّ وكيــف  الطــاب؟ 
نجــد بيــن دفتــي هــذا الكتــاب دليــاً لكيفيــة العمــل المشــترك بيــن 
لإكســاب  ــد  موحَّ منهــج  اتبــاع  لضمــان  الأمــور  وأوليــاء  المعلميــن 
نــدرك مفهــوم  لديهــم، كمــا  العزيمــة وصقلهــا  الطــاب مهــارات 
العزيمة على مســتوى المدرســة وكيف يمكن للإداريين والمعلمين 

العمــل معًــا لنشــر ثقافــة العزيمــة داخــل المدرســة.

بالنظــر إلــى أعمــار الطــاب، فقــد يشــير ذلــك إلــى الأوقــات 
كيفيــة  أو  مســتقل  بشــكل  الطــاب  فيهــا  يعمــل  التــي 
التــي  المكافــأة  تكــون  قــد  آخــر.  إلــى  نشــاط  مــن  انتقالهــم 
تقدمهــا عبــارة عــن ملصــق بســيط أو كلمــة شــكر أو منحهــم 
راحــة إضافيــة. ووجــد الباحثــون أن الأشــخاص الذيــن يتمتعــون 
ســعادة  أكثــر  ليســوا  الذاتــي  التحكــم  علــى  أكبــر  بقــدرة 
فحســب، بــل يكونــون الأكثــر ســعادة علــى الإطــاق فــي 

الذاتــي. الانضبــاط  يحقّقــون فيهــا  التــي  اللحظــة 

الانضباط الذاتي والسعادة

  الفضول أولى خطوات العزيمة:
فــي  ــق  تطبَّ عندمــا  الأثــر  عظيــم  الاجتماعيــة  المهــارات  تؤثــر  كــم 
الفصــول الدراســية، وكذلــك تؤثــر المهــارات الفرديــة أو مــا يعــرف 
بالمواهــب فــي تحديــد مســتويات النجــاح بيــن الأشــخاص، ممــا يجعــل 
مــن الأهميــة بمــكان إدراك أهميــة تطويــر مــا يعــرف بالفضــول لــدى 
الأطفــال، حتــى تنتــج عنــه العزيمــة، فالفضــول بوابــة المعرفــة الأولى، 
انعكاســات  تعــد  المبكــرة  فالاهتمامــات  الطفــل،  لــدى  ســيما  لا 
ألا  فيجــب  المســتقبل،  فــي  الأبنــاء  عليــه  ســيكون  لمــا  طبيعيــة 

نحــارب فضــول الأطفــال، أو نعمــل 
علــى تقنيــن ذلــك الفضــول أو 

بنــاء  بــذرة  لأنــه  تجاهلــه، 
بداخلــه. العزيمــة 



المثابرة المستدامة

فقــد  داكــوورث،  أنجيــا  بالدكتــورة  العزيمــة،  عــن  الحديــث  يرتبــط 
جعلــت هــذا المصطلــح شــغلها الشــاغل، وتعريفهــا للعزيمــة أنهــا 
ــة بالشــغف الشــديد. وفــي هــذا الإطــار  ــرة المســتدامة مقترن المثاب
الذاتــي  الانضبــاط  مثــل  أخــرى  بمفاهيــم  ترتبــط  العزيمــة  أن  نجــد 
الــذي يشــير إلــى إمكانيــة الســيطرة علــى الاندفــاع وراء رغبــة مــا 

ــب علــى مواطــن الضعــف. للتغلُّ
غيــر  رغباتنــا  فــي  التحكــم  علــى  القــدرة  أن  مــن  الرغــم  وعلــى 
ترتبــط  فهــي  العمــر،  فــي  التقــدم  مــع  ــن  تتحسَّ المحســوبة 
بالتأكيــد بالنضــج والمــزاج والعوامــل الوراثيــة، وقطعًــا ســيفكر 
ــم فيهــا لــدى  المعلمــون أن مثــل هــذه الســمات لا يمكــن التحكُّ
الطــاب. ومــن الأســاليب التــي قــد تكــون مفيــدة فــي هــذا 
ــق  الشــأن تقديــر الطــاب الذيــن يبلــون بــاءً حســنًا فيمــا يتعلَّ

الذاتــي. بالانضبــاط 

ماذا يعني قياس درجة اكتساب 
العزيمة بالنسبة إليك؟

ــم تتمكــن أنجيــا داكــوورث وزماؤهــا مــن إيجــاد  ل
نحــوٍ  علــى  العزيمــة  اكتســاب  درجــة  لقيــاس  أداة 
العزيمــة.  مقيــاس  بتطويــر  قامــوا  لذلــك  مائــم، 
قــوة  »العزيمــة..  كتابهــا  فــي  داكــوورث  ونشــرت 
الشــغف والمثابــرة«، مقياسًــا للعزيمــة مــن عشــر 
نقــاط. وتســتخدم النتائــج لحســاب درجــة اكتســاب 
ــر مــن وقــت إلــى آخــر  العزيمــة، التــي يمكــن أن تتغيَّ

ومــن ظــروف إلــى أخــرى.

قياس درجة اكتساب العزيمة:
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العزيمــة أن تفعــل مــا تحــب، وألا تكتفــي بالحب والرغبة فقط، تحكي 
الحصــول علــى  ببرنامــج  التحقــت  ليلــي ســانجراس تجربتهــا عندمــا 
الدكتــوراه فــي جامعــة نــورث تكســاس: »اختــرت أكثــر التخصصــات 
صعوبــة فــي مجــال التعليــم، حيــث شــعرت أننــي قــد عملــت فــي 
التدريــس لســنوات عديــدة فــي ظــل الحــد الأدنــى مــن التحديــات، 
ففكــرت بأننــي إذا أردت أن أكمــل دراســتي فيجــب أن أختــار تخصصًــا 
، ويجعلنــي أشــعر بالفخــر بعــد نجاحــي فــي  يمثــل تحديًــا بالنســبة إلــيَّ
التغلــب علــى هــذا التحــدي. لقــد اختــرت تخصــص الأبحــاث والقيــاس 
صعبًــا  الأمــر  كان  ولقــد  دراســته،  فــي  وانغمســت  والإحصــاءات 
ــرت. ولا يقتصــر الأمــر علــى ذلــك فقــط،  ــي ثاب ــة، لكنن ــا للغاي ومُقلقً
ــر  ــة القيــاس وكيــف يمكــن لــأدوات توفي ــر لنظري ــرام كبي فلــديَّ احت

المعلومــات المطلوبــة لممارســات التدريــس«. 

قياس الشغف

مــن المثيــر لاهتمــام أن العناصــر التــي تقيــس الشــغف لا تبحــث فــي 
ــق بالشــغف: الإثــارة، والانبهــار،  شــأن العواطــف التــي نــرى أنهــا تتعلَّ
والتــوق الشــديد، وبــدلًا مــن ذلــك تشــير نقــاط القيــاس إلــى صــرف 
وتقــول  التركيــز.  علــى  والحفــاظ  الجديــدة  الأفــكار  بفعــل  الانتبــاه 
داكــوورث فــي هــذا الشــأن: »مــن الســهل أن تكــون متحمسًــا لشــيء 
مــا، ولكــن الحفــاظ علــى هــذا الحمــاس يبقــى الجــزء الأصعــب، مــرآب 
ات والأدوات الرياضيــة التــي لــم يســتخدمها  منزلنــا ملــيء بالمعــدَّ
أطفالــي مطلقًــا، إذ يعــود ابنــي إلــى المنــزل مــن المخيــم أو منــزل أحد 
الأصدقــاء متحمسًــا بشــكل فائــق لممارســة رياضــة جديــدة، ومــن ثــم 
الرياضــة،  بفريــق لممارســة هــذه  المعــدات ونلحقــه  بعــض  نجلــب 
ومــع أنــه لــم يكــن يشــتكي أبــدًا مــن الذهــاب إلــى ممارســة التماريــن 
الرياضيــة وكان يقــدم كل مــا لديــه فــي كل مبــاراة، ولكننــي أســتطيع 
أن أقــول إن هــذا »الشــغف« لــم يســتمر فــي معظــم الحــالات. وفــي 
الأوقــات الأخــرى غيــر أوقــات التدريــب أو المباريــات، كان يختــار ركــوب 
دراجتــه أو ممارســة ألعــاب الفيديــو أو رياضــة أخــرى تمامًــا. وعلــى 
الرغــم مــن أنــه اســتمتع بهــذه الرياضــة، فلــم يكــن شــغوفًا بهــا بالقــدر 
الكافــي. وبالمناســبة: يبلــغ طفلــي 9 ســنوات فقــط، ولــم يعثــر علــى 

شــغفه حتــى الآن«.

التــي  المهــام  علــى  واعتمــادًا 
بالالتــزام  تشــعر  فقــد  تنتظــرك، 
واحــد،  وقــت  فــي  والتركيــز 
لانتقــال  الاســتعداد  ثــم  ومــن 
إلــى شــيء آخــر قــد يكــون مثيــرًا 

آخــر. وقــت  فــي  لاهتمــام 
ومثلمــا  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
تطــور  إلــى  بالنســبة  الحــال  هــو 
لدينــا  العزيمــة  ر  تتطــوَّ الدمــاغ،  
للنضــج،  واحــد  مســتوى  وفــق 
مــن  ذلــك  نلمــس  أن  ويمكننــا 
مســاحة  إلــى  النظــر  خــال 
واتســاعها  الأطفــال  اهتمــام 
مــع تقدمهــم فــي العمــر، حيــث 
يصبحــون أكثــر قــدرة علــى التركيــز 

الوقــت. مــن  أطــول  لفتــرات 

تطور العزيمة



مســيرته  معظــم  فــي  اللغــة  فنــون  بتدريــس  المعلــم  يقــوم  قــد 
تحديــد  يتــم  متــى  أو  كيــف،  عــن  الكثيــر  يعــرف  لا  وهــو  المهنيــة، 
ــوا موهوبيــن  ــه لا يعــرف مــا إذا كان موهبــة هــؤلاء الطــاب، كمــا أن
فــي تخصصــه أم لا، فالمعلــم المتميــز لا يزعجــه هــذا الأمــر علــى 
فــي  أدائهــم  علــى  يؤثــر  كان  آخــر  شــيئًا  أن  يــدرك  لأنــه  الإطــاق، 
ث  ــة والتحــدُّ الصــف، ويــدرك أيضًــا أنهــم ســيهتمون بالقــراءة والكتاب

عــن قدراتهــم. النظــر  بصــرف 
وحينهــا يمكــن التوصــل إلــى أن مهمتــه ينبغــي أن ترتكــز علــى بــث روح 
ــح العقــول  ــز تفتُّ الشــغف فــي الحصــص الدراســية حتــى يمكــن تحفي
ويكتِــرث  بطابــه  كثيــرًا  يهتــم  فعندمــا  الأفــكار،  شــرارة  وإطــاق 
لهــم ويســاندهم كمــا لــو كان المســؤول الأول عنهــم، ســيعرف أن 
هــؤلاء الأطفــال يحتاجــون إلــى شــيء مختلــف عمــا يتــم تقديمــه فــي 

ــة. ــة الخارجي ــدورات التدريبي الحصــص الدراســية وحتــى ال

تعليم الموهوبين وإدارة المواهب

ضرورة تطبيق مفهوم العزيمة على 
بعض نماذج تعليم الموهوبين

ــر المواهــب  ــرة مركــز تطوي ــة ومدي ــولا أولزفســكي، الكاتب كشــفت ب
فــي جامعــة نــورث ويســترن، عــن تعريــف جديــد لمــا يعنيــه أن تكــون 
إلــى الموهبــة باعتبارهــا  موهوبًــا، وحتــى ذلــك الوقــت كان ينظــر 
شــيئًا تولــد بــه، ويُعــد بمثابــة ســمة ثابتــة تــؤدي إلــى اكتســاب نــوع 
مــن الاســتثناء والتميــز، كمــا تــم وصــف الموهبــة بأنهــا تنطــوي علــى 
إمكانــات تــؤدي إلــى التميــز، وكان مــن الصعــب شــرح مــا يعنيــه أن 
تكــون موهوبًــا، ممــا يجعــل مــن المســتحيل قياســه بدقــة. وعلــى 
ــه لســنوات، فلــم يكــن  ــم فعل ــة ذلــك، فهــذا مــا ت الرغــم مــن صعوب
هــذا الأمــر معروفًــا فــي ذلــك الوقــت، ولكــن عــام 2011 كان عامًــا 

مهمًــا بالنســبة إلــى تعليــم الموهوبيــن.
ألقــت بــولا أولزفســكي خطابًــا أمــام حضــور مؤتمــر الاتحــاد الوطنــي 
ل فــي  ــزت فيــه علــى هــذا التحــوَّ لأطفــال الموهوبيــن لعــام 2011 ركَّ
ــك لا تقــدّر هــذه اللحظــة  كيفيــة إدراك الموهبــة، ومــن المحتمــل أنَّ
ليــة، لــذا فلتذكــر كــم يكــون المعلــم شــغوفًا بتعليــم الطــاب  التحوُّ
الموهوبيــن. فــإذا أحبهــم ســيأخذ علــى عاتقــه حمايتهــم، ودعمهــم 

لأداء أفضــل مــا لديهــم، ولــن يقتــرح أبــدًا إبعــاد أحدهــم عــن صفــه.
ــا شــديدًا لتســتطيع أن تقــول إنــك  هــل يكفــي أن تحــب طابــك حبًّ
قــد فعلــت لهــم شــيئًا؟ يــرى بعــض الباحثيــن أن اســتخدام الحيــل ومــا 
يفرضــه العقــل والمنطــق هــو تعريــف العزيمــة الــذي نحتــاج إليــه حاليًــا، 
ولكــن هــذا الــكام يفتقــر إلــى الدقــة والموضوعيــة، فالعزيمــة التــي 
نســتطيع غرســها فــي نفــوس طابنــا هــي مــا نفعــل وليــس مــا نقــول.

تطوير الموهبة

التمييــز بيــن الأشــخاص الموهوبيــن وغيــر الموهوبيــن ليــس مــن 
الأعمــال الصعبــة، فالمهــم فــي الأمــر الإيمــان بأهميــة تبنــي نهــج 
التوجيــه لتطويــر الموهبــة، أي أننــا يجــب أن نبــدأ بمجموعــة كبيــرة 
مــن الأفــراد الذيــن يثبتــون إمكاناتهــم ثــم يتــم توجيهــم لإنجــاز 

أعمــال عظيمــة.
مــاذا لــو قضــى الأشــخاص وقتًــا أقــل فــي تحديــد الموهوبيــن 
وتحســين  لتعظيــم  الأكبــر  الوقــت  وتخصيــص  واكتشــافهم 
النظــام  فــي  أننــا  مفهــوم  الموهوبيــن؟  الطــاب  إمكانيــات 
الأشــخاص  لتحديــد  إجــراءات موضوعيــة  إلــى  نحتــاج  التعليمــي، 
المؤهليــن لاســتفادة مــن برامــج الموهوبيــن، لكننــا لســنا بحاجــة 
المعياريــة  الأســاليب  علــى  المترتبــة  للقيــود  الاستســام  إلــى 

المطبقــة.
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العزيمة كأسلوب حياة

ــى العزيمــة كأســلوب سيســعى علــى الأرجــح إلــى  الشــخص الــذي يتبنَّ
المثابــرة مــن خــال بذلــه للعطــاء والكفــاح. نحــن نعلــم أنــه بالإضافــة 
إلــى الشــغف الــذي يقــود المــرء إلــى الســعي لتحقيــق هــدف مــا، 

يعــد الدافــع مهمًــا أيضًــا.
ــق العزيمــة بالفــرق بيــن الشــخص الــذي  وعطفًــا علــى ذلــك، تتعلَّ
يستســلم والشــخص الــذي يســتمر؟ ربمــا، لكــن ذلــك قــد يعــود إلــى 

عقليــة الشــخص وتفكيــره. 
لقــد أوضحــت كارول دويــك فــي معــرض تعميــق الفهــم لنظريــة 
مــع  تعاملنــا  طريقــة  هــي  العقليــة  أن  التفكيــر،  وطريقــة  العقليــة 
الأهــداف والتحديــات، والعقليــة مجــرد خيــار، ويمكننــا أن نحــدد هــل 
إلــى تدريــب  نمتلــك عقليــة ثابتــة أم قابلــة للنمــو؟ فالأمــر يحتــاج 
ونحــن نســتطيع أن نــدرب أطفالنــا علــى اختيــار العقليــة النموذجيــة 

النجــاح. لتحقيــق 
وعلــى النقيــض مــن ذلــك، تعــد العقليــة الثابتــة ذات نمــط تفكيــر 
جامــد ومتحجــر. الأمــر يتعلــق باعتقــاد أنــك تملــك موهبــة أم لا، فقــد 
ــة فــي لعــب كــرة القــدم أو الطهــي. والشــخص الــذي  تكــون موهب
يملــك عقليــة ثابتــة يعتقــد أن الإنســان يولــد موهوبًــا ولا يحتــاج إلــى 
أي تدريــب أو ممارســة. ويتعلــم كثيــر مــن الطــاب بهــذه العقليــة، 
أو  الدراســي،  مســتواهم  عــن  معلميهــم  الطــاب  يســأل  وقــد 
جــودة خطوطهــم، فيخبرهــم المعلمــون كــم أنهــم طــابٌ ســيئون، 
وربمــا  الكتابــة  كراهيــة  لديهــم  فيؤصلــون  بشــعة،  وخطوطهــم 
تــه. قــد ينــدم أمثــال ذلــك المعلــم حيــن لا ينفــع النــدم!  التعليــم برمَّ

فقــد يقتــل موهبــة حقــة ويغيــر مصيــر إنســان.

الفــرص لتغييــر عقليتهــم،  الطــاب ســتخلق آلافًــا مــن  إن قــدرات 
لكــن هــذا لا يمنــع أننــا ينبغــي أن نغــرس فــي دواخلهــم الاجتهــاد 
فــي معالجــة ســلبياتهم وبالتالــي تغييــر آرائهــم عــن أنفســهم، وهــذا 
ــة  ــون مــن العقلي ــن يعان ــى بوضــوح فــي دعــم الطــاب الذي مــا يتجلَّ
معالجتهــا  يســتطيعوا  حتــى  المســاندة  إلــى  ويحتاجــون  الثابتــة، 

والمرونــة. العزيمــة  باكتســابهم 

يمكنــك فعــل أي شــيء إذا ركــزت فكــرك عليــه، بالطبــع هــذا الــكام 
ــا  ــه ليــس صحيحً ــة، لكن ــره مــن وجهــة نظــر تفاؤلي رائــع ويمكــن تقدي

علــى الإطــاق.
حســنًا، يجــب تحــري الصــدق حيــن يمــد المعلــم طابــه بالمعلومــات 
مفــردات  اســتخدام  فــي  الانضبــاط  وكذلــك  الحياتيــة،  والخبــرات 
ــردد تلــك الكلمــات دون أن  ــرًا مــا تت ــر، فكثي العقليــة وطريقــة التفكي

يقصــد بهــا معنــى حقيقــي. 
هنــاك حــدود لمــا يمكــن الوصــول إليــه وتحقيقــه، وقــد تجــد أن مــن 

المقلــق فــي بعــض الأحيــان تفســير النظريــة بمــا لا تقصــده.
لذلــك، قــد تحتــاج مــن يســاعدك علــى فهــم نظريــة العقليــة بالفعــل، 
بالإضافــة إلــى التوجيــه نحــو الأهــداف وكيــف يمكــن أن يؤثــر ذلــك 
كيفيــة  حــول  أفــكار  تقديــم  ذلــك،  مــن  وأكثــر  بــل  التحفيــز،  علــى 
بنــاء القــدرات لــدى الطــاب ســعيًا للوصــول إلــى مرحلــة الإتقــان 

واكتســاب العزيمــة فــي نهايــة المطــاف.
فــي هــذه المرحلــة مــن حياتــك، مــن المفتــرض أن تفهــم أن الكفــاح 
والفشــل مــن التجــارب الطبيعيــة التــي نعيشــها أثنــاء ســعينا للتميــز.

الدمج بين مفاهيم العزيمة 
وطريقة التفكير والتحفيز



قــد  ولكنــك  شــغفك،  تثيــر  التــي  الأشــياء  هــي  كثيــرة 
ــو  ــة منهــا، وبخاصــة ل ــد أهــم ثاث ــة فــي تحدي تجــد صعوب
كنــت فــي حفــل عشــاء، أو فــي اجتمــاع عمومــي، لكنــك 
حيــن تفكــر بهــدوء ســتوقن أن التفضيــات بالنســبة إلــى 
الشــغف تتغيــرَّ بســرعة لا محــدودة، ولا يمكــن الاحتفــاظ 
القائمــة لأكثــر مــن  بثاثــة مــن الاهتمامــات علــى رأس 
دقائــق، فالأمــر أشــبه بموضــوع يــرى الجميــع أنهــم خبــراء 

فيــه، ولكــن الحقيقــة أن لا أحــد يعــرف شــيئًا.
كثيــر  بــذل  إلــى  يحتــاج  فــي شــيء  برهــة وفكــر  انتظــر 
مــن الجهــد لإنجــازه، وبالطبــع قــدر مــا مــن الشــغف، 
فعــل  مثلمــا  الإنجــاز  هــذا  مثــل  تصــف  أن  ويمكنــك 
وموســيقي  أغانــي  وكاتــب  مغــن  كوهيــن،  ليونــارد 
وشــاعر وروائــي كنــدي، حيــن وصــف كتابــة الشــعر بأنهــا: 
ــرة،  ــر مــن المثاب »عمليــة ســاحرة تنطــوي علــى قــدر كبي
آخــر غامــض يحــرّكك لفعــل ذلــك، قــد يكــون  وشــيء 
هــذا الشــيء هــو الشــغف، ولا شــك أن التعامــل مــع 
أن  ســأحاول  ولكننــي  الصعبــة،  الأمــور  مــن  الشــغف 

ذلــك«. فــي  للنجــاح  بالعزيمــة  أســتعين 
الإبداعيــة،  عــن ســيرته  ليونــارد كوهيــن  سُــئل  عندمــا 
أشــار إلــى عــدم رغبتــه بالخــوض فــي تفاصيــل كثيــرة، 
ولكنــه قــال: »هــذه أشــبه بآليــة مقدســة، وعليــك أن 
تكــون حــذرًا فــي تحليلهــا كمــا لــو كنــت ســتتوقف عــن 

الكتابــة مطلقًــا«.
التقييمــات  فــي  طابــك  أداء  علــى  راتبــك  يعتمــد  قــد 
الموحــدة، أو ربمــا لا يكــون لديــك حتــى المــواد الازمــة 

لتعليــم المحتــوى الخــاص بــك، ولكــن أيًــا كانــت حالتــك 
وحالــة طابــك، فــكل مــا عليــك أن تعمــل علــى صقــل 

وتعزيــزه. الشــغف 
هــل أنهكتــك الأعمــال الورقيــة ومســؤوليتك عــن طــاب 
صفــو  تعكــر  التــي  الأمــور  مــن  وغيرهــا  التقديــر  وعــدم 
عملــك؟ بالطبــع تســأل نفســك فــي بعــض الأحيــان متــى 
ســينتهي ذلــك، وهــل مــا أفعلــه يســتحق العنــاء؟ كل هذه 
الأســئلة تشــغل أفــكارك، ولكــن الطريــق الوحيــد لتبــدأ مــن 

جديــد هــو صقــل الشــغف وتعزيــزه لــدى طابــك.
كريــس هادفيلــد، رائــد الفضــاء الكنــدي، الــذي يعــد مــن 
النجــوم الإعاميــة والنشــطاء البارزيــن، قــدم نصيحــة إلــى 
الشــباب بعــد تقاعــده، حيــن قــال »كل قــرار تتخــذه ســواء 
كان يتعلــق بتناولــك للطعــام أو قضــاء الوقــت ليــاً، يجــب 
أن ينبــع مــن داخلــك، ولا تــدع الحيــاة تحولــك إلــى شــخص 

لا تريــده«.
شــجع هادفيلــد متابعيــه أن يقصــدوا اختياراتهــم، وأن 
أدرك  كمــا  أحامهــم.  مــن  يقربهــم  مــا  إلــى  يســعوا 
ــه، ومــن  ــد أن نكون ــا نســتطيع أن نقــرر مــن الــذي نري أنن
المســؤول عــن ذلــك؟ وتنبــع توجيهــات هادفيلــد مــن 
مــا  هــو  وهــذا  والشــغف،  الشــخصية  الاهتمامــات 
يحــدث الفــارق. أعتقــد أنــه يمكننــا فعــل نفــس الشــيء 
الشــغف  تعزيــز  خــال  ومــن  الدراســية،  الفصــول  فــي 
لــدى طابنــا، يمكننــا إضفــاء قــدر مــن المــرح والاســتمرار 
مســؤولين  أشــخاصًا  ليكونــوا  لتربيتهــم  مهمتنــا  فــي 

بالعــزم. ويتحلــون 

صقل وتشجيع الطلاب الشغوفين
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يجعلنــا حــب التعليــم الشــديد، نســعى دائمًــا إلــى التطويــر 
المهنــي، ونحــب قيــادة وحضــور العــروض، كمــا نســتمتع 
واستكشــاف  المناهــج  لتطويــر  المعلميــن  مــع  بالعمــل 
اســتراتيجيات التدريــس المبتكــرة، لكــن مــع هــذا قــد لا 
تروقنــا علــى الإطــاق أنشــطة بناء فرق العمــل التقليدية. 
قــد لا يريــد البعــض عــرض مســرحية هزليــة لتقديــم تعليقــات 
بنّــاءة، ولا يرغــب فــي التصفيــق لتعزيــز بيئــة الفصل الدراســي، 
وإن كانــت تلــك الأشــياء قيمــة وفعالة، ولــذا ينبغي تنبيههم 
إلــى ممارســتها، فالمعلمــون لديهــم مجموعــة متنوعــة مــن 
أســاليب التعلــم، تمامًــا مثــل الطــاب، وعلــى الرغــم مــن أن 
ــالتعلم مــن أخطائهــم، فكذلــك  ــا بـ التاميــذ مطالبــون دائمً
أعضــاء هيئــة التدريــس يحتاجــون إلــى التشــجيع علــى تحمــل 

المخاطــر والفشــل والقــدرة علــى التعافــي.
إلــى  والشــغف  والمرونــة  الالتــزام  أفــكار  تحويــل  يعــد 
بأكملهــا.  المدرســة  ثقافــة  مــن  جــزءًا  عمليــة،  أســاليب 
أيــن تذهــب عندمــا تريــد التــدرب والحصــول علــى الإلهــام؟ 
مؤتمــر  أو  الرياضيــة  الألعــاب  صالــة  إلــى  تذهــب  لا 
المعلميــن ليــس لأن ذلــك غيــر مائــم، بــل لأنــك تريــد أن 

بأشــخاص متشــابهين.  نفســك  تحيــط 
يهمــك الأمــر تمامًــا مثلمــا يهــم طابــك. إذا كنــت تريــد 
مدرســية  ثقافــة  تشــكيل  فعليــك  بالشــجاعة،  تحلّيهــم 

والمثابــرة. الشــغف  تولّــد 
بــل وأكثــر مــن ذلــك، إلــى أيــن تذهــب عندمــا تــدرك أنك لم 
تحقــق أهدافــك؟ حســنًا، إذا كنــت تريــد أن تشــعر بتحســن 
شــخص  إلــى  تصــل  أن  المحتمــل  فمــن  نفســك،  حيــال 
ســيريحك ويذكــرك بأنــك رائــع تمامًــا كمــا أنــت. إذا كنــت 
ترغــب فــي التغلــب علــى مثــل هــذه العقبــات والاســتمرار 
فــي التقــدم، فانتقــل إلــى شــخص آخــر لــه أهــداف مماثلــة 
لــك. عندمــا يبــدأ أحدنــا فــي الشــعور بمعانــاة صحيــة مــن 
الذيــن ســيطلبون  إلــى أصدقائــي  ــه  أتوجَّ أي صعوبــات، 

منــي تنــاول الطعــام الصحــي والنظافــة الشــخصية.
المناهــج  تطويــر  فــي  طويــاً  وقتًــا  المعلمــون  يقضــي 
الدراســية وكتابــة خطــط الحصــص الدراســية، ولكــن يجــب 
التفكيــر فــي مقــدار الوقــت المســتغرق فــي تقييــم هــذه 
مهــارات  غــرس  هــو  التوقــع  كان  إذا  حســنًا،  الخطــط. 
أن  يجــب  ذلــك  فــإن  الدراســية،  الحصــص  فــي  العزيمــة 
مــع  الاجتمــاع  يتــم  حيــث  للمناقشــة،  موضوعًــا  يكــون 
ومناقشــة  المعامــات  نقــل  يتــم  الرياضيــات.  مدرســي 

الأســبوعية. الحصــص  ومراجعــة  الطــاب،  مخــاوف 

تشكيل ثقافة مدرسية 
قائمة على العزيمة:

مــن المهــم الاتفــاق أن الأبــوة والأمومــة همــا الأفضــل 
والأصعــب فــي العالــم، فالأمــر أشــبه بشــعور متأرجــح، 
الشــوفان  وتحضّــر  الأيــام  بعــض  فــي  تســتيقظ  فقــد 
إلــى  ــه  تتوجَّ بينمــا  رؤوســهم  علــى  أطفالــك  وتقبّــل 
العمــل ومــن داخلــك تشــعر أنــك تســتحق جائــزة الأب 
تشــعر  أخــرى،  أيــام  وفــي  المثاليــة.  الأم  أو  المثالــي/ 
وكأنــك لا تفعــل مــا يكفــي، وأن مــا تقــوم بــه وإن كان 

كثيــرًا فليــس بالصرامــة المطلوبــة.
ومــن الأمــور الجيــدة أن العزيمــة يمكــن تطويرهــا مــن 
الناحيــة الاســتراتيجية بفعــل الاســتجابات الصحيحــة أو 
الفاشــلة. والطريقــة الأكثــر فاعليــة للقيــام بذلــك تتمثــل 

فــي دمــج جهــود المدرســة والمنــزل. 
كيــف يعــي أوليــاء أمــور الطــاب أهميــة تطويــر مهــارات 
يســاعدهم  لــم  وإن  حتــى  أبنائهــم،  لــدى  العزيمــة 

دائمًــا؟  ذلــك  فــي  المعلمــون 
لأوليــاء الأمــور تأثيــر كبيــر علــى نمــو الأطفــال أكثــر مــن 
أي عامــل آخــر. بالتأكيــد، أنــت كمعلــم شــخص أساســي 
فــي حيــاة الطــاب، ولكنــك فــي معظــم الحــالات تأتــي 

بعــد الوالديــن مــن حيــث التأثيــر.

تشكيل العزيمة في المنزل



قــررت  ثــم  كمعلّمــة،  بــدأت  ســانجراس  ليلــي  الدكتــورة 
اســتكمال دراســتها فحصلــت علــى الدكتــوراه فــي علــم 

تكســاس. نــورث  جامعــة  مــن  التربــوي  النفــس 
وبفضــل عملهــا كمعلمــة أصبحــت خبيــرة فــي التواصــل مع 
الآبــاء، وفــي طــرق اســتيعاب الكتابــة وتخطيــط الرحــات 

الميدانيــة، إضافــة إلــى إلمامهــا بفنــون اللغــة. 
اجتماعيــة  كمهــارة  العزيمــة  باســتخدام  اهتمامهــا  جــاء 
التعامــل  فــي  طابهــا  فشــل  مــن  لاحظتــه  لمــا  نتيجــة 
فــي  كفاحهــم  رغــم  بالمدرســة،  الصعبــة  الأنشــطة  مــع 
الأنشــطة خــارج المدرســة. وقــد أمضــت ليالــي عــدة فــي 

إلــى طابهــا.  للوصــول  أســاليب  عــن  البحــث 

أساليب التربية التي يمارسها الآباء:

علــى  الآبــاء مقبولــة  ينتهجهــا  التــي  للتربيــة  أســاليب  ثاثــة  هنــاك 
التنمــوي:  النفــس  علمــاء  لــدى  واســع  نطــاق 

أن  ســتجد  التســاهلية  التربيــة  نمــط  إلــى  بالإشــارة  التســاهلية: 
الوالــد ليــس لــه أي ســلطة علــى حيــاة الطفــل، وقــد يتخــذ ذلــك 
أشــكالًا مختلفــة اعتمــادًا علــى ديناميكيــة الأســرة، حيــث يمكــن لأحــد 
الوالديــن أن يتشــاور مــع الطفــل فيمــا يتعلــق بالتوقعــات والقواعــد، 
ويــكاد يتعامــل مــع هــذه العاقــة كمــا لــو كانــت شــراكة، بينمــا الآخــر 
لــن يكــون منخرطًــا فــي حيــاة الطفــل، وبشــكل افتراضــي يســمح 
للطفــل باتخــاذ قراراتــه الخاصــة. فالآبــاء الذيــن يتبعــون هــذا الأســلوب 
يعلمــون أن أطفالهــم يحبونــه، وبخاصــة الأبنــاء فــي مرحلــة المراهقــة. 
ومــن الســهل أن يكتشــف المعلــم ذلــك النمــوذج مــن الأبنــاء الذيــن 
يحترمــون  ولا  القواعــد  يتبعــون  لا  فإنهــم  تســاهلية؛  تربيــة  ــوا  تربَّ
أقرانهــم، وعندمــا يواجهــون تحديــات يستســلمون. وقــد يواجهــون 
ــة فــي الاحتفــاظ بالأصدقــاء بســبب هــذه الســلوكيات،  أيضًــا صعوب
الذيــن  الأطفــال  العــادة  فــي  ولكــن  اســتثناءات،  هنــاك  وبالطبــع 

ــرون. ــوا بالعــزم عندمــا يكب ــن يتحل ــاء متســاهلون ل لديهــم آب

الاســتبدادية: نمــط التربيــة الاســتبدادية فــي جوهــره علــى العكــس 
مــن نمــط التربيــة التســاهلية، حيــث يمــارس الآبــاء الســلطة المطلقــة 
ويؤمنــون حقًــا أن الطاعــة فضيلــة. يعــدُّ النظــام مــن الجوانــب المهمــة 
لأســرة، والقواعــد والتوقعــات غيــر قابلــة للتفــاوض. يعاقــب الطفــل 
إذا لــم يتــم اتبــاع القواعــد، وعلــى الرغــم مــن أن الأطفــال الذيــن تتــم 
تربيتهــم بهــذا الأســلوب غالبًــا مــا يــؤدون أداءً جيــدًا فــي المدرســة، 
ــر والشــعور بالأســى،  فإنهــم قــد يكبــرون فــي جــو مــن القلــق والتوت
ولا يســتطيعون التعامــل مــع الإحبــاط، ولكــن مــن المهــم تذكــر أن 
العزيمــة تنتــج مــن الظــروف التــي تســتحث الطــاب علــى المثابــرة 
أب  تربيــة  ظــل  فــي  ينشــئ  الــذي  والطفــل  التحديــات.  لمواجهــة 
اســتبدادي لــن يحصــل علــى هــذه الفــرص واكتســاب مهــارات العزيمة.

موثوقــة  لتربيــة  يخضعــون  الذيــن  الأطفــال  الموثوقــة:  التربيــة 
عبــارة عــن نمــاذج اجتماعيــة مليئــة بالثقــة والقــدرة علــى مواجهــة 
ــة علــى  ــر إيجابي ــر أكث ــه تأثي ــة ل ــات، فهــذا الأســلوب فــي التربي التحدي
نمــو الطفــل، فالتربيــة الموثوقــة تعــد نمطًــا وســيطًا بيــن التســاهلية 
ــاء القواعــد  ــة يضــع الآب والاســتبدادية، ففــي هــذا النمــط مــن التربي
ويحــددون التوقعــات ويســتخدمون الأســباب لشــرح القــرارات التــي 
يتخذونهــا، ويتطلــب أن تكــون أبًــا لطفــل يتحلــى بالعزيمــة حيــن تــوازن 
بيــن هــذه المعلومــات بمــا يســمح لــك بمعرفــة كيفيــة الاســتجابة، 

ســواء كنــت فــي خضــم الكفــاح أو ترغــب فــي الاستســام.

ساهلية
الت

ربية الموثوقة
الت

ية
اد
بد
ست

الا

نبذة عن المؤلف
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مؤسسة حمدان بن راشد آل مكتوم للأداء التعليمي المتميز

الخلاصة

قــد  التــي  للمشــكات  الحــل  ليســت  العزيمــة  ثقافــة 
واحــدة  طريقــة  إنهــا  الدراســي؛  الفصــل  فــي  تواجههــا 
مســتويات  لتحقيــق  الازمــة  والمهــارة  الجهــد  ر  لتصــوُّ
عاليــة، ويمكننــا إدراك العزيمــة مــن العثــور علــى الســياق 
مــن  دمــج كل  أهميــة  ســبب  لفهــم  إليــه  نحتــاج  الــذي 
أن  وأرى  الدراســية،  المناهــج  فــي  والشــغف  الصرامــة 
معرفــة مــا تعرفــه الآن عــن الآثــار المترتبــة علــى الجهــد 
المســتمر، ســتمكنك مــن البــدء فــي التفكيــر فــي كيفيــة 
توفيــر فــرص منتظمــة لطابــك للتغلــب علــى المشــاكل.

العزيمة واهتمام المعلمين:

أساســي  مكــون  هــو  الشــاق  العمــل  أن  وأبــدًا  دائمًــا  عرفنــا  لقــد 
للنجــاح، ومــع مــرور الوقــت، كان تركيــز المــدارس يتأرجــح بيــن تنميــة 

العزيمــة. وصقــل  الشــغف 
أنهــا  العزيمــة علــى اهتمــام المعلميــن، وبخاصــةً  لقــد اســتحوذت 
مــع  التعلــم  فــي  الســعادة  علــى  للحفــاظ  حاجتنــا  علــى  تنطــوي 
ــا  الحفــاظ علــى مســتويات عاليــة، ولكنــك حيــن تكــون شــغوفًا ومهتمًّ
فــي  الجميــع مثلــك  أن  اعتقــدت  إذا  تكــون منعــزلًا  قــد  بالعزيمــة 

التركيــز علــى العزيمــة.
وإذا أردنــا تحســين عزيمــة الطفــل أو المرونــة أو التحكــم الذاتــي، فــا 
يقتضــي الأمــر أن نبــدأ مــع الطفــل نفســه، فــكل مــا نحتــاج إلــى تغييــره 

أولًا، بيئته.
وقــدم بــول تــوف، الكاتــب الأمريكــي مــن أصــل كنــدي، فــي إحــدى 
علــى  الضــوء  ســلط  حيــث  المهمــة،  الأفــكار  مــن  اثنتيــن  مقالاتــه 
بنفــس  اجتماعيــة  نفســية  مهــارة  بتدريــس  المتعلقــة  المشــكلة 
الطريقــة التــي نعلّــم بهــا المحتــوى الأكاديمــي، وأغلــب الظــن أنــه 
محــقٌّ فــي ذلــك، فــا يمكنــك الجلــوس مــع الطــاب لتحدثهــم عــن 

العزيمــة وتتوقــع منهــم أن يعــودوا إليــك متبنيــن لمفاهيمهــا.
هــذه النقطــة الأولــى تــؤدي إلــى النقطــة الثانيــة التــي أوردهــا بــول 
تــوف، وهــي أهميــة البيئــة فــي تطويــر المهــارات الاجتماعيــة مثــل 
العزيمــة، وأشــار تــوف إلــى »البيئــة« فــي مقالتــه، علــى الرغــم مــن 
أن »الثقافــة« هــي المقصــودة، فقــد تعكــس الثقافــة بدقــة أكبــر 
نموذجًــا يمكّــن مــن غــرس العزيمــة لــدى الطــاب لأن الثقافــة أكثــر 
الأمــور  وأوليــاء  الإدارة  ذلــك  ويشــمل  مــادي.  مــكان  مجــرد  مــن 
والمعلميــن والطــاب، عــاوة علــى ذلــك عنــد وضــع تصــور لثقافــة 
نفكــر فــي بنائهــا داخليًــا، فســيحدث ذلــك عــن طريــق عمليــة نشــطة 
تشــمل جميــع أصحــاب المصلحــة وليــس مجــرد شــيء خارجــي، وفــي 

ــة، نبــدأ بالطفــل نفســه. هــذه الحال
وقــد تكــون أبحــاث العزيمــة قــد وقعــت ضحيــة لمغالطــات التنميــط، 
نقــاء  أو  للوعــي  تحديــد  إعــادة  بوصفهــا  تقــاس  العزيمــة  إن  إذ 
الضميــر أو أي مــن جوانبــه. ونقــاء الضميــر مــن الســمات الشــخصية 
الأساســية، ويعــد أكثــر الســمات التــي تســاعدنا علــى التنبــؤ فيمــا 
يملــك  الــذي  والشــخص  والوظيفــي.  الأكاديمــي  بالنجــاح  يتعلــق 
درجــة عاليــة مــن الوعــي أو نقــاء الضميــر هــو الشــخص المســؤول 
والمنظــم ولديــه درجــة معقولــة مــن درجــات ضبــط النفــس. يبــدو 

مثــل مفهــوم العزيمــة، أليــس كذلــك؟ حقًــا هــذا صحيــح، ولكــن كمــا 
تــدرك علــى الأرجــح، فــإن الوعــي أو نقــاء الضميــر لا ينطــوي علــى 
جميــع الخصــال والشــروط التــي تحقــق العــزم. مــاذا عــن الشــغف؟ 
الشــعور العاطفــي الــذي يدفــع الشــخص إلــى المثابــرة مــن خــال 
التحديــات الشــديدة؟ وعلــى الرغــم مــن أن بعــض الفــرق البحثيــة قــد 
أشــارت إلــى أن العزيمــة ترتبــط بأحــد مكونــات الضميــر، فمــن المهــم 

ألا نغفــل الطبيعــة المميــزة للعزيمــة.
ومــن الملفــت أيضًــا مقــال تــود كاشــدان، العالــم وأســتاذ علــم النفــس 
فــي جامعــة جــورج ماســون، فــي هــذا الموضــوع، لا ســيما حينمــا ذكــر 
أننــا ســنكون فــي ورطــة كبيــرة إذا أغفلنــا إنســانية التدريــس وأودعنــا 
تركيزنــا فقــط علــى الصرامــة والجهــد الشــديد، إذ مــع هــذا الأســلوب 
ل تاميذنــا، وبخاصــة أولئــك الذيــن قــد يكونــون غيــر مميزيــن، إلــى  يتحــوَّ
ضحايــا لا يحظــون بــأي دعــم لاحتياجاتهــم النفســية. وعنــد الســعي 
إلــى التميــز، مــن الطبيعــي أن تشــعر بالشــك الذاتــي، والتوتر، والإرهاق، 
والقلــق، ومجموعــة كبيــرة مــن المشــاعر المعقــدة الأخــرى؛ لــذا إذا 
كنــت ملتزمًــا بتشــكيل ثقافــة العزيمــة، فعليــك أن تكــون ملتزمًــا علــى 
قــدم المســاواة بتوفيــر الدعــم الاجتماعــي الــذي يحتــاج إليــه الطــاب، 

وهــذا مــا يعنيــه أن يكــون تفكيــرك شــاماً.
أنــت تعــرف كمعلــم أهميــة تشــكيل ثقافــة مدرســية قائمــة علــى 
البيئــة  وتوفيــر  أفرادهــا،  بكامــل  مؤسســة  قــدرات  لبنــاء  العزيمــة، 
المناســبة ليدعــم بعضهــم بعضًــا فــي إطــار ســعيهم للتميــز. أنــت 
تفهــم كيــف تتوافــق العزيمــة مــع فهمــك للعقليــة وطــرق التفكيــر 

التعلــم. وتوجهــات 
لديــك أفــكار عمليــة لتعزيــز الفضــول لــدى الأطفــال، ويمكــن دمجهــا 
مرحلــة  إلــى  الانتقــال  هــو  الأهــم  ولكــن  الدراســية  المناهــج  فــي 

التطبيــق العملــي لهــذه الأفــكار، ممــا يحقــق مصلحــة الطــاب.




